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"Eğitimdir ki bir milleti yaözgür, 
bağımsız, şanlı, yüce bir sosyal 
toplum hâlinde yaşatır veya bir 
milleti esaret ve sefalete terk 

eder." 

M. KemalATATÜRK 
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SUNUŞ 

 

Stratejik Plan ve Önemi Üzerine… 
 

İnsanlar hayalleriyle, hayaller planlı-programlı çalışmalarla başarıya 
ulaşırlar.Kurumların ölçülebilir başarı elde edebilmeleri için mutlaka stratejik planlama 
yapmaları gerekir.Stratejik Planlama kurumsallaşmak için çok önemlidir. Kuruma yeni 
katılan İdareci ve personel kurumun stratejik planını bilir ve benimser ise  kurum 
başarı yolunda daha hızlıilerler. 

Stratejik Planlama ile kurumun zayıf ve güçlü yanları, misyonu ve vizyonu daha 
anlamlı ve anlaşılır olacaktır.Bütün bunlar kurumun kişiye göre yönetim tarzından 
kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oluşmasınısağlayacaktır. 

Kurumsallaşma; her etkinliğin bir amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi 
ve plan-program dâhilinde yapılması demektir.Yapılan çalışmalar ölçülebilir olmalı ve 
mutlaka değerlendirmeye tabi tutulmalıdır.Unutmayalım ki ölçülemeyen şeyler 
değerlendirmeye tabi tutulamazlar.Değerlendirme kurumun gelişmesini sağlayan 
önemli biraşamadır. 

 
 

“ Başarılı İnsanların Her Zaman Plan-Programı, Başarısız İnsanların 

Mazeretleri Vardır.“ 

 

Zafer ERGİDEN                        
Okul Müdürü 
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                     BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 
oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum 
analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını 
sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 
gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 
 
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

         Stratejik plan çalışmalarını daha hızlı ve verimli yapabilmek için SPKE aşağıdaki 
gibi oluşturulmuştur. 
 

ÜNVANI ADISOYADI İLETİŞİM 

OKUL MÜDÜRÜ Zafer ERGİDEN 5056862443 

ÖĞRETMEN Şehnaz H.TUZCUOĞLU AKSİN  5378710758 

VELİ Samiye KOÇALAN 5366574247 

VELİ Havva DELİKTAŞ 5387363596 

OKUL AİLE BİRLİĞİBAŞKANI Erhan ASLAN 5383144485 

MAHALLEMUHTARI İsmail GÜNAL 5453450505 
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2019-2023 eğitim - öğretim yılı başında yapılan öğretmenler kurulu 

toplantısında Stratejik Plan Hazırlama Grubu aşağıda ki gibi oluşturulmuştur.  
Bu grubun görevi okulun stratejik planını hazırlarken mümkün olan bütün 
imkânları(öğretmen, veli, öğrenci ve vb…)kullanarak okulun geleceğine ilişkin 
en iyi planıyapmaktır. 

          Stratejik planlama sürecinde bizzat bulunmak üzere bir müdür 
yardımcısı, bir Sosyal Bilgiler Öğretmeni, bir İngilizce öğretmeni, iki Sınıf 
Öğretmenlerindenoluşur. 

 

 

 

    STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 

 
SIRANO ADISOYADI GÖREVİ 

1 Fatih GÜLER Okul MüdürYardımcısı 

2 Emine DUMAN Matematik Öğretmeni 

3 Nebile USLU KAPLAN İngilizce Öğretmeni 

4 Selma TÜRK SınıfÖğretmeni 

5 Yasemin ÖNER GÜNEY SınıfÖğretmeni 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

2.1 TARİHSEL GELİŞİM 

Okulumuz 2015-2016 Eğitim Öğretim yılında Amasya Merkez Boğaz İlk-Ortaokulu müdürlüğü 
bünyesinden ayrılarak Amasya Merkez Fındıklı TOKİ  konutlarının Sosyal Hizmet Binasında eğitim-
öğretime başlamıştır. Öğrencilerimizin tamamı Fındıklı Toki konutlarından 
gelmektedir.Öğrencilerimizin tamamına yakını dezavantajlı öğrenci grubunu oluşturur.  

Halen okulumuzda 1 OkulMüdürü 1 MüdürYardımcısı 14 Öğretmenve 3 Hizmetli (2 personel İş-Kur) 
ile 54 öğrenci ile eğitim-öğretim çalışmalarına devam etmektedir.  

 

 

2.1.1 KURUMUN YAPISI 
FINDIKLI TOKİ İLK-ORTAOKULU Müdürlüğü kendine ait hizmetbinasında: 
1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, , 1 Türkçe Öğretmeni, 1 Matematik Öğretmeni, 1 İngilizce Öğretmeni, 
1 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni, 1 Görsel Sanatlar Öğretmeni, 1 Sosyal Bilgiler Öğretmeni, 2 
Fen ve Teknoloji öğretmeni, 4 Sınıf Öğretmeni, 2 Okul Öncesi Öğretmeni, 2 tane hizmetli (İş-Kur) 
olmak üzere toplam 18 kişilik insan kaynağıyla hizmet vermektedir. 

 
 

SıraNo Personelin AdıSoyadı Branşı Görevi 
Personelin 

LisansDurumu 

1 Zafer ERGİDEN TürkçeÖğretmeni OkulMüdürü Lisans 

2 Fatih GÜLER   DİKAB  Öğretmeni Öğretmen Lisans 
3 Engin SOLAK Sosyal BilgilerÖğretmeni Öğretmen Lisans 

4 Şehnaz H. TUZCUOĞLU AKSİN TürkçeÖğretmeni Öğretmen Lisans 

5 EmineDUMAN MatematikÖğretmeni Öğretmen Lisans 

6 Mualla ÇAKIR EFE Fen ve TeknolojiÖğretmeni Öğretmen Lisans 

7 Sema AYDUĞAN AK Görsel SanatlarÖğretmeni Öğretmen Lisans 

8 Yasemin KEFELİ DİKABÖğretmeni Öğretmen Lisans 

9 Yasemin YIKILMAZ MISIRLI   Sosyal BilgilerÖğretmeni Öğretmen Lisans 
10 Doğan ALKAN Beden Eğitimi ve Spor Öğrt Öğretmen Lisans 
11 Yiğit Necmettin ESER Müzik Öğretmeni Öğretmen Lisans 
12 Emine ZEHRA KAHYAOĞLU Bişim Teknolojileri Öğretmeni Öğretmen Lisans 
13 Nebile USLU KAPLAN İngilizce Öğretmeni Öğretmen Lisans 
14 Yasemin ÖNER GÜNEY Sınıf Öğretmeni Öğretmen Lisans 
15 Selma TÜRK Sınıf Öğretmeni Öğretmen Lisans 
16 Semra KOLANCI Okul Öncesi Öğretmeni Öğretmen Lisans 
17 Mustafa KOCABAŞ Yardımcı Hizmetler Hizmetli İlkokul 
18 İbrahim DEMİR YardımcıHizmetler Hizmetli Ortaokul 
19 Bedia DİP YardımcıHizmetler Hizmetli Ortaokul 
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Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer 

almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: AMASYA İlçesi: MERKEZ 

Adres:  
Fındıklı Mah. Eraslan cad. Fındıklı Toki 
Konutları No:43 AMASYA 

Coğrafi Konum 
(link): 

40.715434 – 35.791318 

Telefon 
Numarası:  

0 358 290 3011 Faks Numarası: 0 358 290 3011 

e- Posta 
Adresi: 

760941@meb.k12.tr 
760942@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 

http://www.  fındıklıtokiortaokulu. meb.k12.tr/ 
http://www. fındıklıtokiilkokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 760941-760942 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2005 
Toplam Çalışan 
Sayısı  

19 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 26 
Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 11 

Erkek 28 Erkek 3 

Toplam 54 Toplam 14 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :6 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 6 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

:4 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 
Olan Şube Sayısı 

: 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 
Miktarı 

 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 
Görev Süresi 

4 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

mailto:385297@meb.k12.tr
mailto:385297@meb.k12.tr
http://www/
http://www/
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

ANA SINIFI 3 3 6 5. SINIF 3 3 6 

1. SINIF 2 1 3 6. SINIF 2 2 4 

2. SINIF 4 3 7 7. SINIF 1 3 4 

3. SINIF 2 4 6 8. SINIF 6 6 12 

4. SINIF 3 3 6     

        

        

 
 

 
 
 
 
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 
 
      Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine 
ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 
 
Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı  

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı  

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı  Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı  İnternet Bağlantı Hızı  
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Çalışan Bilgileri 
 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 2 2 

Anasınıfı Öğretmeni 0 1 1 

Branş Öğretmeni 2 9 11 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 2 1 3 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 6 13 19 

 
 
 
 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
 

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  Yok 

Derslik Sayısı 9 Çok Amaçlı Saha 1  

Derslik Alanları (m2)  Kütüphane  Yok 

Kullanılan Derslik Sayısı 9 Fen Laboratuvarı  Yok 

Şube Sayısı 9 Bilgisayar 
Laboratuvarı 

 Yok 

İdari Odaların Alanı (m2) 24 İş Atölyesi  Yok 

Öğretmenler Odası (m2) 36 Beceri Atölyesi  Yok 

Okul Oturum Alanı (m2) 500 Pansiyon  Yok 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2000    

Okul Kapalı Alan (m2) 500    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 5    

Diğer (………….)     
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GZFT (SWOT)Analizi 
 

6.1 GüçlüYönler 

Eğitim ve ÖğretimeErişim Eğitim ve ÖğretimdeKalite KurumsalKapasite 

 Ulaşım rahatlığı  

 Okul/Kurum yönetici ve 
öğretmenlerinin ihtiyaç 
duyduğunda İl MEM’ne 
ulaşabilmesi, 

 Parçalanmış aileler ve  risk 
altındaki  çocuklara  yönelik 
yapılançalışmalar. 

 e-Okul, e-Veli gibi teknolojik 
yazılımların etkin şekilde 
kullanılıyorolması 

 İdareci ve personel ilişkilerinin 
kuvvetliolması 

 Sosyal ve kültürel çalışmalara 
önemverilmesi, 

 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin 
gerçekleştirilebilmesi için gerekli 
olan altyapının büyük ölçüde 
sağlanmışolması. 

 Öğrencilerimizin başarılarını 
arttırmak için okulumuzda açılan 
kurslar. 

 Derslik sistemininolması 

 ADSL bağlantısınınolması 

 Derslik başına düşen öğrenci 
sayısının azolması 

 Tüm okullarda tekli öğretime 
geçilmişolması 

 Okulların donanımlarının 
standartlara uygunolması 

 Yeniliğe açık yönetim ve 
personelinolması 

 Sivil savunma planlarının güncel 
tutulması 

 Fiziki alanların geliştirilmeye açık 
olması 

 Özel eğitim ve kaynaştırma 
öğrencileri için destek odasının 
okulumuzda faalolması 

6.2 ZayıfYönler 

Eğitim ve ÖğretimeErişim Eğitim ve ÖğretimdeKalite KurumsalKapasite 

 Öğrencilerin, eğitim-öğretim ile 
ilgili ihtiyaçlarını 
karşılayabilecekleri alanlara uzak 
olması 

 Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri 
doğrultusunda 
yönlendirilememesi, 

 Okul-veli işbirliğinin istenilen 
düzeydeolmaması, 

 Personelin hizmet içi eğitim 
faaliyetlerinden yeterince 
yararlanmaması 

 Okuma alışkanlığının azolması, 

 
 

 Okul-Aile işbirliğinin etkin 
yürütülememesi 

Sosyal ve kültürel faaliyetler için 
gerekli yardımınyapılmaması, 
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Fırsatlar 

Eğitim ve ÖğretimeErişim Eğitim ve ÖğretimdeKalite KurumsalKapasite 

 İl genelinde genç nüfusun  fazla 
ve eğitim almaya istekli olması 

 İl coğrafi yapısınınuygunluğu, 

 Taşımalıeğitimin olmaması 

 Öğrenci Sayımızın az olması 

 Kurumlar arası işbirliği veuyum 

 Ülkemiz çapında uygulanmakta 
olan eğitimkampanyaları 

 Hizmet alanların beklenti ve 
görüşlerinin dikkatealınması, 

 Genç nüfusunvarlığı. 

 Okulun şehir gürültüsünden 
uzak bir yerleşkedebulunması 

 Okulumuzda internet kullanma 
imkânınınbulunması 

 Okulumuzun sportif faaliyet 
alanının genişolması 

Tehditler 

Eğitim ve ÖğretimeErişim Eğitim ve ÖğretimdeKalite KurumsalKapasite 

 Velilerimizin eğitim ve gelir 
düzeyinin düşük olması 
nedeniyle eğitime gerekli 
öneminverilmesi. 

 

 Velilerin eğitim düzeyinin düşük 
olması 

 Bilişim araçlarının kontrolsüz, 
amacı dışındakullanılması 

 Okul çevresinde gençlerin 
dolaşması 

 Okul ve kurumlar arasındaki 
sosyal, ekonomikfarklılıklar, 

 İil dışına yaşanan hızlı öğretmen 
ve idarecideğişimi 

 Güvenlik personelininyokluğu. 

 Okulumuza ait
eğitim ödeneğininolmaması. 

 Okul ve Kurumlarımızda bulunan 
bilgisayarların  bakım  ve 
onarımını yapacak teknik eleman 
eksikliği. 

 Öğretmen görevlendirmesinin 
fazlaolması 
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Gelişim ve Sorun Alanları  
           Paydaş analizi, kurum içi ve dışı analiz sonucunda Bakanlığın  faaliyetlerine ilişkin gelişim ve sorun 

alanları tespit edilmiştir.   Belirlenen gelişim ve sorunalanları üç  tema altında gruplandırılarak plan 

mimarisinin oluşturulmasında     temelalınmıştır. 

Eğitim ve ÖğretimeErişim Eğitim ve ÖğretimdeKalite KurumsalKapasite 

 Zorunlu eğitimden erkenayrılma  Bilimsel, kültürel, sanatsal vesportif  İnsan kaynağının genel vemesleki 

 İlköğretimdedevamsızlık 

 Taşımalıeğitim 

 Öğrencibursları 

 Temel eğitimden ortaöğretimegeçiş 

 Bazı okul türlerine yönelik 

olumsuz algı 

 Öğrencilere yönelik oryantasyon 

faaliyetleri 

 Hayat boyu öğrenmeyekatılım 

 Hayat boyu öğrenmenintanıtımı 

 Açık öğretim okullarındaki kaydı 

donuköğrenciler 

 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

uygun eğitimeerişimi 

 Kız çocukları başta olmak üzere özel 

politika gerektiren grupların eğitime 

erişimi 

 Özel öğretiminpayı 

faaliyetler 

 Okumakültürü 

 Örgün ve yaygın eğitimi destekleme 

ve yetiştirmekurslar 

 Öğretmenlere yönelik 

hizmetiçi eğitimler 

 Öğretmenyeterlilikleri 

 Öğretim programlarının etkianalizi 

 Elektronik dersiçerikleri 

 Eğitimde ve öğretim süreçlerinde 

bilgi ve iletişim teknolojilerinin 

kullanımı 

 Üstün yetenekli öğrencilere yönelik 

eğitim öğretimhizmetleri 

 Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere 

sunulan eğitim ve öğretimhizmetleri 

 Okul sağlığı vehijyen 

 Okulgüvenliği 

 Zararlıalışkanlıklar 

 Açık öğretim sistemininniteliği 

 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik 

hizmetleri 

 Temel dersler önceliğinde ulusal ve 

uluslararası sınavlarda öğrenci başarı 

durumu 

 Temel eğitimden ortaöğretime geçiş 

sistemi 

yeterlikleriningeliştirilmesi 

 Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi 

süreci 

 Hizmetiçi eğitimkalitesi 

 Uzaktan hizmetiçi eğitim 

uygulamaları 

 Çalışanların yabancı dilbecerileri 

 Okul-Ailebirlikleri 

 Çalışma ortamı vekoşulları 

 Okul ve kurumların fizikikapasitesi 

 Özel eğitime ihtiyacı olan 

öğrencilere uygun eğitim ve 

öğretimortamları 

 Eğitim yapılarının 

depreme dayanıklılığı 

 Donatımeksikliği 

 Teknolojik altyapıeksikliği 

 Mevzuatın sıkdeğişimi 

 Stratejik yönetim ve 

planlama anlayışı 

 Projelerin etkililiği ve proje çıktıların 

sürdürülebilirliği 

 Hizmetlerin elektronik ortamda 

sunumu; mobil uygulamaların 

geliştirilmesi,yaygınlaştırılması 

 Elektronik ağ ortamlarınınetkinliği 

 Arşiv yönetimininyetersizliği 

 İstatistik ve bilgitemini 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) 
Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik 
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık 
alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 
istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim 
gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda 
temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

Güçlü Yönler 

 
Zayıf Yönler 

 
 
 
 
 

Öğrenciler SINIF ÖĞRENCİ MEVCUTLARININ AZ OLMASI 

Çalışanlar HER BIRANŞTAN DERS ÖĞRETMENİNİN OLMASI VE YAŞ ORTALAMASININ GENÇ OLMASI 

Veliler OKUL BİNASINA YAKIN MESAFEDE İKAMET ETMELERİ 

Bina ve Yerleşke KORUNAKLI BİR ALANDA OLMASI 

Donanım - 

Bütçe - 

Yönetim Süreçleri - 

İletişim Süreçleri - 

vb  

Öğrenciler DERSLERE MOTİVASYONLARININ DÜŞÜK OLMASI, BİR KISMININ PARÇALANMIŞ 
AİLE ÇOCUKLARI OLMALARI 

Çalışanlar İKAMETGAH ADRESLERİNİN OKULA UZAK OLMASI 

Veliler GELİR VE EĞİTİM SEVİYELERİNİN DÜŞÜK OLMASI  

Bina ve Yerleşke BİNANIN SOSYAL TESİZDEN OKULA DÖNÜŞTÜRÜLMESİ YETERLİ FİZİKİ ALANIN 
OLMAMASI. TEKNİLOJİK ALT YAPININ OLMAMASI, YETERLİ LABARATUAR VE 
AKILLI TAHTALARINI OLMAMASI, KÜTÜPHANE ÇOK AMAÇLI SALONUNUN 
BULUNMAMASI 

Donanım FATİH PROJESİ ALT YAPISININ OLMAMASI 

Bütçe VELİ VE SİVİL TOPLUM ÖRGÜTLERİNDEN GEREKLİ DESTEĞİN ALINAMAMASI 

Yönetim Süreçleri KISA SÜRELİ İDARECİ DEĞİŞİMİNİN YAŞANMASI 

İletişim Süreçleri İL MERKEZİNE UZAK OLMASI 

vb  
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Dışsal Faktörler  
Fırsatlar    

Politik Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların 
müdürlüğümüzde/kurumumuzda pozitif beklentiler oluşturması  

Ekonomik Köyde yaşayan hayırseverlerin desteğini almak 

Sosyolojik Velilerle beraber geziler düzenlenmesi 

Teknolojik Yeniliklere açık bir ekip olunması 

Mevzuat-Yasal Mevzuat ve yasal değişikliklerin devamlı takip edilmesi 

Ekolojik Okulumuz etrafında tarımsal faaliyetlerin yapılması ve onların gözlemlenmesi 

 
 
Tehditler  

Politik Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp-vermesi ve öğrenci gelip-gitme sorunu 

Ekonomik Velilerimizin gelir düzeyinin düşük olması 

Sosyolojik Sosyal faaliyetlere katılımın az olması 

Teknolojik Öğrencilerin evlerinde internet ve bilgisayar olmaması 

Mevzuat-Yasal Mevzuatın yanlış yorumlanması 

Ekolojik Okulumuzun etrafında cam seralarının olması 

 
UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ (2015-2019) 
 
    2015-2019 stratejik planında aldığımız hedefleri büyük oranda yakaladık. Okul başarımız her sene 
artmıştır. Sosyal ve kültürel alanlarda değişik yerlere geziler düzenlenmiştir. Hemen hemen bütün 
yarışmalara okul olarak katıldık ve hedeflediğimiz başarılara ulaştık. 

 
 

PAYDAŞ ANALİZİ 
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal 

etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. 
Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 
önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 
 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 
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Paydaş Analizi 
      Fındıklı Toki Müdürlüğü  Stratejik Planı’nın temel unsurlarından birisi olan katılımcılık ilkesi 
doğrultusunda müdürlüğümüzün etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerini alması ve elde ettiği 
görüşleri planlama sürecinde dikkate alması büyük önem arz etmekteydi.  
Müdürlüğümüzün sunduğu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin üretilmesine katkı sağlayan 
veya üretimin doğrudan ortağı olan kişi, kurum ve kuruluşların görüşlerinin alınması ihtiyaç odaklı ve 
amaca dönük politika ve stratejilerin üretilmesi için olmazsa olmazdı.  
Paydaş analizi sürecinde Fadime Tuncer Müdürlüğü teşkilat yapısı, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve 
faaliyet alanları analiz edilerek paydaşlar belirlenmiştir. 
 
 
Belirlenen paydaşların idarenin hangi ürün ve hizmetleriyle ilgili oldukları, idareden beklentileri, bu 
paydaşların idarenin ürün ve hizmetlerinin asıl etkilediği ve bunlardan nasıl etkilendiğinin belirlenmesi 
amacıyla “Paydaş Anketi” geliştirilmiştir. Ankette Okulun eğitimi ve öğretimi, öğretmen ve okul 
memnuniyeti, idarenin tanınırlığı, idareye yönelik memnuniyet durumu, ilişkili olunan ve öncelik verilmesi 
gereken alanların tespit edilmesine yönelik sorulara yer verilmiştir. 
 
Paydaş Görüşleri 
 
Müdürlüğümüzde bünyesinde bulunan yaklaşık 112  iç paydaşımıza “Çalışan Memnuniyet Anketi “ 
uygulanmıştır. 
İç Paydaş Anketimiz: 69 kişi tarafından yanıtlanmıştır. 
Dış Paydaş Anketimiz: 43 kişi tarafından yanıtlanmıştır 
.  
Memnuniyet anketi sonuçları “Fındıklı Toki İlk okulu ve Orta Okulu Müdürlüğü Stratejik Plan Üst Kurulu’na 
sunulmuştur. 
Alınan paydaş analizi sonuçları ve tespit edilen GZFT analizlerinden yararlanılarak amaç ve hedeflerimizin 
tespiti daha kolay olmuştur. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
 
 

Öğrenci Anketi Sonuçları: Toplam 52 öğrenci ile yapılmıştır. 
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Veli Anketi Sonuçları: Toplam 43 veli katılmıştır. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: Ankete 17 öğretmen katılmıştır. 
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İç  Paydaş Anketimizin Sonuç Raporu:  
Toplam 112 kişinin katıldığı öğretmen,veli,öğrenci ve idareci,  iç paydaş anketi ekibimiz tarafından 
ayrıntısıyla analiz edilmiş ve çok yüksek bir oranda müdürlüğümüzün iş ve işlemlerinden memnun 
kaldıkları, kendini güvende hissettikleri  ve okulumuz  personeli olmaktan gurur duydukları anlaşılmıştır.  
Bazı anket sorularına verilen cevaplardaki kısmi sorunların kaynağının bulunup çözüm üretilmesi gerektiği 
üst kurulumuzla paylaşılmıştır. Bu anketimizden aldığımız sonuçlarla, temel değerlerimizle, güçlü ve zayıf 
yönlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylaşmıştır. Yine iç paydaş ve dış paydaş anketlerimizin ışığında 
bakanlığımızın belirlediği amaç ve hedeflerle aynı doğrultuda performans göstergeli stratejiler üretmemiz 
daha da kolaylaşmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KISALTMALAR 
 

AR-GE AraştırmaGeliştirme 

 
BT BilgiTeknolojileri 

 
DPT Devlet PlanlamaTeşkilatı 

 
GZFT Güçlü-Zayıf Yönler, Fırsatlar-Tehditler 

MEBBİS Milli Eğitim Bakanlığı Bilgi İşlem Sistemleri 

OGYE Okul Gelişim YönetimEkibi 

TKY Toplam KaliteYönetimi 
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BİRİNCİBÖLÜM 

STRATEJİK PLANLAMASÜRECİ 

1. PLANLAMA 
Fındıklı Toki İlk-OrtaokuluStratejik Planı (2019–2023 Fındıklı Toki Orta Okulu 

Müdürlüğünce görevlendirilen aşağıda isimleri bulunan 7 kişilik bir çalışma ekibi tarafından 
hazırlanmıştır. 
Stratejik Plan çalışması için yapılması gereken veri toplama, analiz, zaman çizelgesi, ana 
süreçler, stratejik amaç ve hedeflerin belirlenmesi konularında hazırlanılarak çalışma planı 
oluşturulmuştur. Durum analizi yapmak için öncelikle Fındıklı Toki İlk-Ortaokulu’ nun 
faaliyetlerini gerçekleştirdiği iç ve dış çevre incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Fındıklı Toki İlk-
Ortaokulu’ nun içyapısının analizine, okulun tarihini, faaliyet alanlarını ve kuruluş yasasının 
incelenmesiyle başlanmıştır. İç analiz kapsamında aşağıdaki hususlarda bilgilertoplanmıştır: 
İç AnalizOlarak; 
Fındıklı Toki İlk-Ortaokulu’ nun Tarihi Gelişimi 
Fındıklı Toki İlk-Ortaokulu’ nun Mevzuat Analizi 
Fındıklı Toki İlk-Ortaokulu’ nun Mevcut Durumu  
Fındıklı Toki İlk-Ortaokulu’ nun Paydaş Analizi 

Dış Analiz Olarak (Çevreanalizi) 
A-)Çevre analizinde, eğitimdeki değişimleri (dünyadaki ve Türkiye’deki gelişmeler) ortaya 
konularak bunların Fındıklı Toki İlk-Ortaokulu’ nun önümüzdeki süreçte nasıl etkileyeceği, 
tartışılmıştır B-)Durum analizinde GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) 
analizi kullanılmıştır ve bunun için de geniş katılımın sağlandığı başlıca üç yönteme 
başvurulmuştur; Odak Grup Çalışmalar¨: Bütün okul paydaşlarını temsil edecek şekilde eğitim 
çalışanları, veli, öğrenciveokulailebirliğitemsilcileriileodakguruptoplantılarıyapılmıştır. 
Derinlemesine Görüşmeler: Fındıklı Toki İlk-Ortaokulu’nun misyonu ve vizyonu, bunlara 
ulaşmak için söz konusu birimlerin gelecekte hangi stratejik hedeflerinin olması gerektiği 
konularında toplantılar yapılmıştır. Okul Yönetiminin görüşlerinin de yer alınarak tam günlük 
bir tartışma sonunda, Fındıklı Tokiİlk-Ortaokulu’nun misyonu, vizyonu,stratejik amaç ve 
hedeflerinin belirlenmesinde görüşleri değerlendirme sürecinekatılmıştır. 

 

1.1 PLANINAMACI 
Bu stratejik plan ile amaçlanan, okul ile çevre ilişkilerini geliştirmeyi, okul gelişimini sürekli 

kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, kendi ile barışık, düşünen 
ve özgün üretimlerde “bende varım” diyebilen nesiller yetiştirilmesi amacınıtaşımaktadır. 

 
1.2 PLANIN KAPSAMI 

Bu stratejik plan dokümanı Fındıklı Toki İlk-Ortaokulu 2019 – 2023 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, 
hedeflerini ve performans göstergelerinikapsamaktadır
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1.3 . PLANIN DAYANAĞI (STRATEJİK PLAN 
ÜSTBELGELERİ) 

 
 5018 SAYILI KAMU MALİ YÖNETİMİ VE KONTROLKANUNU 

 STRATEJİKPLANLAMAYAİLİŞKİNUSULVEESASLARHAKKINDAKİ 
YÖNETMELİK 

 DPT-KAMUKURULUŞLARIİÇİNSTRATEJİKPLANLAMAKILAVUZU 

 MİLLİ EĞİTİİM İLE İLGİLİMEVZUAT 

 2019 – 2023 MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI STRATEJİKPLANI 

 2019– 2023 AMASYA MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK 
PLANI 

 MİLLİ EĞİTİM STRATEJİBELGESİ 

 BAKANLIK FAALİYET ALANI İLE İLGİLİ ULUSAL, BÖLGESELVE 

 SEKTÖREL PLAN VEPROGRAMLAR 

 MİLLİ EĞİTİM ŞURAKARARLARI 

 TÜBİTAKVİZYON2023EĞİTİMVEİNSANKAYNAKLARI 
RAPORLARI 

 2014–2020DÖNEMİNİ KAPSAYAN 10. KALKINMAPLANI 

 KASIM 1999 TARİH VE 2506 SAYILI TD YAYIMLANAN 
TOPLAM KALİTE YÖNETİMİ UYGULAMAYÖNERGESİ 

BAKANLIK FAALİYET ALANI İLE İLGİLİ TÜMPROJELE
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Stratejik Planın 

Yapılandırılması 

ÜstYönetim 

VizyonGeliştirme 

Stratejik   Plan Gözden 

Geçirme veKabul 

YasalYükümlüler 

Dış ÇevreAnalizi 

Uygulama 

 

 

 
 

 

Misyon TemelDeğerler 

Stratejik Planlamanın 

Planlaması 

Paydaslar 

 

İÇ-DIŞ 

Stratejik Alanlar 

GZFT 

İç ÇevreAnalizi 

Stratejik Planlama Sürecinin 

YenidenDeğerlendirilmesi 
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2.2 YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER 
YasalYükümlülük Dayanak 

Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, 

beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak 

anlayışına uygun olarakyetiştirmek. 

* 1739 sayılı kanunun 23.maddesi, 

 
* 222 sayılı kanunun 1.maddesi, 

* Temel EğitimKurumları 

Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden 

yetiştirerek hayata ve üst öğrenimehazırlamak. 

* 1739 sayılı kanunun 23.maddesi. 

Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye 

Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, 

çocuk hakları ve uluslar arası sözleşmelere uygun olarak haklarını 

kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve 

sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincinikazandırmak 

* Temel Eğitim Kurumları 

Yönetmeliğinin 5.maddesi 

Öğrencilerin, millî ve evrensel kültür değerlerini tanımalarını, 

benimsemelerini, geliştirmelerini bu değerlere saygı duymalarını 

sağlamak 

*Temel Eğitim Kurumları 

Yönetmeliğinin 5.maddesi 

Öğrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu 

katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi 

ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı  

bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar olarakyetiştirmek. 

* Temel Eğitim Kurumları 

Yönetmeliğinin 5.maddesi 

Öğrencilere bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu 

sorunlara çözüm yolları arama alışkanlığıkazandırmak. 

*Temel Eğitim Kurumları 

Yönetmeliğinin 5.maddesi 

Öğrencilere, toplumun bir üyesi olarak kişisel sağlığının yanı sıra 

ailesinin ve toplumun sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, 

sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı konularında bilimsel geçerliliği 

olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme   alışkanlığını 

*Temel Eğitim Kurumları 

Yönetmeliğinin 5. maddesi“ 

Öğrencilerin kendilerini geliştirmelerine, sosyal, kültürel, eğitsel, 

bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle millî kültürü  

benimsemelerine ve yaymalarına yardımcıolmak. 

*Temel Eğitim Kurumları 

Yönetmeliğinin 5. maddesi“ 

Öğrencilerin becerilerini ve zihinsel çalışmalarını birleştirerek çok 

yönlü gelişmelerinisağlamak. 

*Temel Eğitim Kurumları 

Yönetmeliğinin 5.maddesi 
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Öğrencileri kendilerine güvenen, sistemli düşünebilen, girişimci, 

teknolojiyi etkili biçimde kullanabilen, planlı çalışma alışkanlığına  

sahip estetik duyguları ve yaratıcılıkları gelişmiş bireyler olarak 

yetiştirmek. 

*Temel Eğitim Kurumları 

Yönetmeliğinin 5.maddesi 

Öğrencilerin ilgi alanlarının ve  kişilik  özelliklerinin  ortaya 

çıkmasını sağlamak, meslekleri tanıtmak ve seçeceği mesleğe uygun 

okul ve kurumlarayöneltmek. 

*Temel Eğitim Kurumları 

Yönetmeliğinin 5.maddesi 

Öğrencileri derslerde uygulanacak öğretim yöntem ve  

teknikleriyle sosyal, kültürel ve eğitsel etkinliklerle kendilerini 

geliştirmelerine ve gerçekleştirmelerine yardımcıolmak 

* Temel Eğitim Kurumları 

Yönetmeliğinin 5.maddesi 

Öğrencileri ailesine ve topluma karşı sorumluluk duyabilen, 

üretken, verimli, ülkenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda 

bulunabilen bireyler olarakyetiştirmek. 

*Temel Eğitim Kurumları 

Yönetmeliğinin 5.maddesi 

Doğayı tanıma, sevme ve koruma, insanın doğaya etkilerinin  

neler olabileceğine ve bunların sonuçlarının kendisini de 

etkileyebileceğine ve bir doğa dostu olarak çevreyi her durumda 

koruma bilincinikazandırmak. 

*Temel Eğitim Kurumları 

Yönetmeliğinin 5.maddesi 

Öğrencilere bilgi yüklemek yerine, bilgiye ulaşma ve bilgiyi  

kullanma yöntem ve teknikleriniöğretmek. 

*Temel Eğitim Kurumları 

Yönetmeliğinin 5.maddesi 

Öğrencileri bilimsel düşünme, araştırma ve çalışma becerilerine 

yöneltmek. 

*Temel Eğitim Kurumları 

Yönetmeliğinin 5.maddesi 

Öğrencilerin, sevgi ve iletişimin desteklediği gerçek öğrenme 

ortamlarında düşünsel becerilerini kazanmalarına, yaratıcı güçlerini 

ortaya koymalarına ve kullanmalarına yardımcıolmak. 

*Temel Eğitim Kurumları 

Yönetmeliğinin 5.maddesi 

Öğrencilerin kişisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı 

verimli kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığı kazanmalarını 

sağlamak. 

*Temel Eğitim Kurumları 

Yönetmeliğinin 5.maddesi 
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3. FAALİYET ALANLARI VE HİZMETLER 
 
 

Öğrenci kayıt, kabul ve devamişleri Eğitimhizmetleri 

Öğrenci başarısınındeğerlendirilmesi Öğretimhizmetleri 

Sınavişleri Toplumhizmetleri 

Sınıf geçmeişleri Kulüpçalışmaları 

Öğrenim belgesi düzenlemeişleri Diploma Kayıt Örneği, Öğrenim 

Belgesi 

Personelişleri Ayrılış,başlama,özlük haklarının 

takibi 

Öğrenci davranışlarının 

değerlendirilmesi 

Bilimsel vsaraştırmalar 

Öğrenci sağlığı vegüvenliği Okul çevreilişkileri 

Rehberlik  
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4. PAYDAŞANALİZİ 
Paydaş: 

 

Okul/Kurumun faaliyetlerinden etkilenen veya bu faaliyetleri etkileyen kişi, grup veya 
kurumlar 

 Çalışanlar, 

 Yararlanıcılar, 

 Liderler, 

 StratejikOrtaklar, 

 TemelOrtaklar, 
 

Paydaşlar nasıl belirlendi ve sınıflandırma nasılyapıldı? 
 

Okulumuzun paydaş analizi yapılırken yukarıdaki bilgiler göz önüne alınmış ve 
paydaşlar belirlenmiştir. Paydaş sınıflandırması yapılırken içten dışa doğru bir sınıflandırma 
yapılmış önce okul hizmetinden birinci derecede faydalanan ve okul faaliyetlerinde sorumlu 
olan iç paydaşlar belirlenmiş daha sonra ise eğitim hizmetlerine okulumuz dışından destek 
olması beklenen kurumlar belirlenerek dış paydaş analiziyapılmıştır. 

 
Paydaşların Görüşleri nasılalındı? 

• Anket uygulaması(Öğrenciler) 
• Anket Uygulaması ve Toplantı(Öğretmenler) 
• Anket Uygulaması ve Toplantı(Veliler) 

 

Aşağıdaki sorular paydaşlarımızın fikirlerini almak için sorduğumuz soruların genel hattını 
oluşturmaktadır. 

 

• Okulun hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin için önemlidir? 
• Okulun olumlu yönleri nelerdir? 
• Okulun geliştirilmesi gereken yönleri nelerdir? 
• Okuldan beklentileriniz nelerdir? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



FINDIKLI TOKİ İLK-
ORTAOKULUORTAOKULU 

36 

 

 

 
 İÇ DIŞPAYDAŞLAR YARARLANICI 

 PAYDAŞLAR   

Çalışanlar, 

Birimler 

Temel 

ortak 

Stratejik 

ortak 

Hedefkitle 

Millî EğitimBakanlığı     

Valilik     

Milli Eğitim 
MüdürlüğüÇalışanları 

    

İlçe Milli Eğitim 
Müdürlükleri 

    

Okullar ve Bağlı 
Kurumlar 

    

Öğretmenler ve Diğer 
Çalışanlar 

    

Öğrenciler    

Okul AileBirliği     

Üniversite     

AmasyaBelediyesi     

Güvenlik Güçleri 
(Emniyet,Jandarma) 

    

Gençlik ve Spor 
Müdürlüğü 

    

Hayırseverler     

Sivil ToplumÖrgütleri     

Medya     

Muhtarlıklar     
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MEB    Bağlı olduğumuz 
merkeziidare 

1 

Öğrenciler     Hizmetlerimizden 
yaralandıklarıiçin 

1 

Özelİdare    Tedarikçi mahalli 
idare 

1 

STK    Amaç ve 
hedeflerimize 
ulaşmak işbirliği 
yapacağımız kurumlar 

.. 

………..    ….. … 
 

 

Yararlanıcı HizmetMatrisi 
 

 

Ürün/Hizmet 
 
 
 
 
 

Yararlanıcı 

E
ğ

itim
-
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ğ
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e
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…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
 

Öğrenciler           

Veliler           

Üniversiteler           

Medya           

Özelsektör           

Paydaş 

İç
 P

a
y

d
a

ş 

D
ış
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a

y
d

a
ş 

Y
a
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5. KURUM İÇİANALİZ 
5.1 ÖrgütselYapı 

 
 
 

Okulda OluşturulanBirimler: 

 
Görevler Görevle ilgili bölüm, birim, 

kurul/komisyonadı 
Görevle ilgili 

işbirliği(paydaşlar) 
Hedefkitle 

Okul MaddiGiderler Okul AileBirliği,Bağışlar Veliler Öğrenciler 

Eğitim-Öğretim Öğretmenlerkurulu Okul AileBirliği Öğrenciler 

OkulDüzenleme OGYE Okul AileBirliği Öğrenciler 

DavranışGeliştirme Öğrenci davranışlarını 
değerlendirmekurulu 

TümÖğretmenler Öğrenciler 

Alım-Satım Satın almakomisyonu Okul AileBirliği Öğrenciler 

DavranışGeliştirme Psikolojik danışma ve 
rehberlik hizmetleri yürütme 
komisyonu 

TümÖğretmenler Öğrenciler 
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5.2 İnsan Kaynakları 
 

2019 Yılı Kurumdaki 
Mevcut Yönetici 
Sayısı 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kurum Yöneticilerinin EğitimDurumu: 
 

EğitimDüzeyi 2019 Yılı İtibariİle 

KişiSayısı % 

Önlisans   

Lisans 2 %100 

YüksekLisans   

Yönetici 

MüdürYrd 

50% 

Müdür 

50% 

Müdür MüdürYrd 

 Görevi Erkek Kadın Toplam 

1 Müdür 1 - 1 

2 MüdürYrd 1 - 1 
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Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari iledağılımı: 
 

YaşDüzeyleri 2019 Yılı İtibariİle 

KişiSayısı % 

20-30   

30-40 1 %50 

40-50 1 %50 

50+...   

 
 

 

İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkinBilgiler: 
 

HizmetSüreleri 2019 Yılı İtibariİle 

KişiSayısı % 

11-15Yıl   

16-20Yıl  1 %50 

21+.......üzeri 1 %50 

LİSANS 

0% 

0% 

100% 

LİSANS ÖNLİSANS YÜKSEKLİSANS 

0% 

İdari Personel YaşGrafiği 

0% 

50% 50% 

20-30 30-40 40-50 50+…… 
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Kurumda Gerçekleşen Yönetici DeğişimTablosu: 
 

 Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan 

YöneticiSayısı 

Yıl İçerisinde Kurumda Göreve 

Başlayan YöneticiSayısı 

2016 2017 2018 2016 2017 2018 

TOPLAM 1 1 1 1 1 2 

       

Öğretmenlere İlişkin Bilgiler: 

2019 Yılı Kurumdaki Mevcut ÖğretmenSayısı 
 

 Branşı Erkek Kadın Toplam 

1 Türkçe  1 1 

2 Matematik  1 1 

3 Sosyal Bilgiler 1 1 2 

4 Din K. Ve Ah.Bilgisi  1 1 

5 Fen veTeknoloji  1 1 

6 Görsel Sanatlar  1 1 

7 İngilizce  1 1 

8 Sınıf Öğretmeni 1 3 4 

9 Okul Öncesi  1 1 

10 Beden Eğitimi 1  1 

11 Müzik 1  1 

12 Bilişim Teknolojileri  1 1 

TOPLAM 2 10 12 

İdariPersonelinHizmetSüresiGrafiği 

21+…… 

50% 

16-20Yıl 

50% 

16-20 Yıl     21+…… 
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Öğretmenlerin HizmetSüreleri: 
 

 

 

Kurumda gerçekleşen öğretmen sirkülâsyonununoranı: 
 

 Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan 

ÖğretmenSayısı 

Yıl İçerisinde Kurumda Göreve 

Başlayan ÖğretmenSayısı 

2016 2017 2018 2016 2017 2018 

TOPLAM     - 2 2 8 2 2 

Hizmet 

Süreleri 

2019 Yılı İtibariİle 

KişiSayısı  
% 

1-3Yıl  % 

4-6Yıl 6 %50 

7-10Yıl 4 % 33.3 

11-15Yıl 1 % 8.3 

16-20Yıl 1 % 8.3 

21+...üzeri  % 

 

50

33,3

8,3 8,3

Öğretmenleri Hizmet 
Yılları

4-6 Yıl 7-10 Yıl 11-15 Yıl 16-20 Yıl
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Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler: 

2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ MemurSayısı: 

 
 

 Görevi Erkek Kadın Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 

Toplam 

1 Memur      

2 Hizmetli      

3 Sözleşmeliİşçi      

4 Sigortalıİşçi  2 Ortaokul  2 

 

Çalışanların Görev Dağılımı 
 

S.NO UNVAN GÖREVLERİ 

1 Okul müdürü Okulmüdürü; 
1. Dersokutmak 
2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun 

olarak görevleriniyürütmeye, 
3. Okulu düzenekoyar 
4. Denetler. 
5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, 

değerlendirilmesinden ve geliştirmesindensorumludur. 
6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de 

yapar. 

2 Müdüryardımcısı Müdüryardımcıları 
1. Dersokutur 
2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, 

tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, 
bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, 
düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü 
tarafından verilen görevleriyapar 

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri 
deyapar. 

3 Öğretmenler 1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri 
tarafındanokutulur. 

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin  
derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, 
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders 
dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir 
biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve 
emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekleyükümlüdürler. 

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta daokuturlar. 
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4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5 

 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, 
beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel 
sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar 
dersleri branş öğretmenlerinceokutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders 
saatlerinde yönetimce verilen  eğitim-öğretim  görevlerini 
yapar. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Yardımcı hizmetler 
personeli 

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, 
normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde 
bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet 
çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan 
okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi 
devresinde nöbet tutmalarısağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, 
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları 
Bakanlığın web sayfasından takipeder. 

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri 
imzalar veuygularlar. 

9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve 
işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi 
kullanılmasınısağlarlar. 

1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak 
plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı 
dağıtmak vetoplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yolgöstermek, 
3. Hizmet yerlerinitemizlemek, 
4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerindeçalışmak, 
5. Nöbettutmak, 
6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile 

eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmaklayükümlüdürler. 
7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi 

öğretmene karşısorumludurlar. 

Kaloriferci 8.    Kaloriferci,  kalorifer   dairesi  ve  tesisleri  ile   ilgili hizmetleri 
yapar. 

9. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince 
verilecek işleriyapar. 

10. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi 
öğretmene karşısorumludur. 

11. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri deyapar 
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       Çalışanların Gönüllü Yaptıkları İşler: 
 
 

S.NO ADISOYADI GÖREVİ BRANŞI İLGİALANLARI 
GÖNÜLLÜ 

ÇALIŞMALARI 

1 
Zafer ERGİDEN Müdür TürkçeÖğ 

Tiyatro,şiir Velilerle Diyolog 

2 Doğan ALKAN Öğretmen Beden Eğt. 
Sportif 
Faaliyetler 

Okul Takımları 

3 Şehnaz AKSİN Öğretmen 
Türkçe 
Öğretmeni 

Şiir stratejik planlama TKY 

4 Emine DUMAN Öğretmen Matematik 
Kültürel 
Faaliyetler 

Stratejik Planlama TKY 

 

Okul/kurum RehberlikHizmetleri 
 
 

 
MevcutKapasite Mevcut Kapasite Kullanımı vePerformans 

Psikolojik 

Danışman 

Norm 

Sayısı 

Görev 

Yapan 

Psikolojik 

Danışman 

Sayısı 

İhtiyaç 

Duyulan 

Psikolojik 

Danışman 

Sayısı 

Görüşme 

Odası 

Sayısı 

Danışmanlık HizmetiAlan Rehberlik Hizmetleri İle İlgiliDüzenlenen 

Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet 

Sayısı 

Öğrenci 

Sayısı 

Öğretmen 

Sayısı 

Veli 

Sayısı 

Öğretmenlere 

Yönelik 

Öğrencilere 

Yönelik 

Velilere 

Yönelik 

          -         - 1 1 63 12 45 1 3 1 
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FINDIKLI TOKİ İLK-ORTA OKULU İNSAN KAYNAKLARI DAĞILIMI VEBİLGİSİ 

ÖĞRETMEN İHTİYAÇ DURUMU VEDAĞILIMI ÖĞRETMEN MESLEKİ GELİŞİMDÜZEYİ 

       KADRODURUMU EĞİTİMDURUMU HİZMET İÇİ 

EĞİTİM 

  

Sı
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n
o

 

A
d
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d

ı 
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v 
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n
ş 
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e/
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) 
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ç 

Ö
n
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s 
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s 
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p
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Ç
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ış
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p
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1 
Zafer ERGİDEN Müdür TürkçeÖğ 1/4 

 
Var Kadrolu 

-  +  20  12  

2 
Fatih GÜLER Md.Yrd D.K.A.B. Öğrt. 1/1 

 
Var Kadrolu 

-  +  5  9  

3 
Şehnaz AKSİN Öğretmen TürkçeÖğr 7/2 

 
Var Kadrolu 

-  +  4  1  

4 
EmineDUMAN Öğretmen MatematikÖğrt. 6/1 

 
Var Kadrolu 

-  +  4  -  

5 
Engin SOLAK Öğretmen Sosyal BilgilerÖğrt. 1/4 

 
Var 

Görevlendir
me 

-   + 4 10 -  

6 
Nebile USLU KAPLAN Öğretmen İngilizce Öğrt. 6/2 

 
Var Kadrolu 

-  +  4  -  

7 
Sema AYDUĞAN AK Öğretmen Görsel Sanatlar Öğrt. 7/2  Var Kadrolu 

-     +  4  -  
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ÖĞRETMEN İHTİYAÇ DURUMU VEDAĞILIMI ÖĞRETMEN MESLEKİ GELİŞİMDÜZEYİ 

       KADRODURUMU EĞİTİMDURUMU HİZMET İÇİ 

EĞİTİM 
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8 
Yasemin KEFELİ Öğretmen D.K.A.B. Öğrt. 7/2  Var Kadrolu -  + 

   -  

9 
Mualla ÇAKIR EFE Öğretmen Fen Tek. Öğrt. 5/1 

 
Var Kadrolu -  + 

   -  

10 
Yasemin ÖNER GÜNEY Öğretmen Sınıf Öğrt. 6/2 

 
Yok Kadrolu -  + 

   -  

11 
Doğan ALKAN Öğretmen Beden Eğitimi 9/3 

 
Var Görevlendirme +  +    -  

12 Yasemin YIKILMAZ 
MISIRLI 

Öğretmen Sosyal Bilgiler 4/2 
 

Var Görevlendirme +  +    -  

13 
Selma TÜRK Öğretmen Sınıf Öğrt. 5/3 

 
Var Kadrolu -  + 

 20  -  

14 
Semra KOLANCI Öğretmen Okul Öncesi Öğrt. 5/2  Var Kadrolu -  +    -  

15 
Yiğit Necmettin ESER Öğretmen Müzik Öğretmeni     9/3  Var Görevlendir

me 
-  +    -  

16 Emine Zehra 
KAHYAOĞLU 

Öğretmen Bilişim 
Teknolojileri 

8/3  Var Görevlendir
me 

-  +      
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5.3 Teknolojik Düzey 
Okulumuz teknolojiyi kullanmaya istekli ve bu alanda kendini geliştirmiş bir öğretmen kadrosuna 

sahiptir.İl Milli Eğitim ile yapılan proje çalışmalarında elektronik ortamkullanılmaktadır. 

Okul/Kurumun TeknolojikAltyapısı: 
 

Araç-Gereçler 2016 2017 2018 İhtiyaç 

Bilgisayar 2 2 4 6 

Yazıcı 1 1 2 - 

Tarayıcı 1 1 2 - 

Tepegöz    - 

Projeksiyon 2 2 2 2 

Televizyon    - 

İnternetbağlantısı Adsl Adsl Adsl Var 

FenLaboratuvarı    - 

BilgisayarLab.    - 

Fax    - 

Video    - 

DVDPlayer    - 

Fotoğrafmakinesi    1 

Kamera - - - 1 

Okul İnternetsitesi Var Var Var - 

Personel/e-mail adresioranı % 100        %100 %100 - 

Diğeraraç-gereçler     

…………     
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Okul  Fiziki Altyapısı: 
 

FizikiMekan Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

ÖğretmenOdası +  1 -  

EkipmanOdası +  1 -  

Kütüphane    -  

RehberlikServisi    1  

ResimOdası +  1 -  

MüzikOdası  -    

Çok AmaçlıSalon    -  

Bilgisayarlaboratuarı    -  

Yemekhane    -  

SporAlanları +  1 -  

Fen BilgisiLaboratuarı    -  

Arşiv +  1 -  

SporSalonu  -    

Mescit +  1 -  
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5.4 Mali Kaynaklar 

Okul/Kurum KaynakTablosu: 
 

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 

Genel Bütçe …….TL ……TL ……TL ………TL ……….TL 

Okul aileBirliği ….TL ……..TL …….TL 2000 TL …………TL 

Özelİdare 
     

KiraGelirleri 
     

DönerSermaye 
     

Vakıf veDernekler 
     

DışKaynak/Projeler 
     

Diğer 
     

…….. 
     

TOPLAM 
   2000 TL  

 

 

Okul Gelir-GiderTablosu: 
 
 
 
 
 
 

YILLAR 2016 2017 2018 

HARCAMAKALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik    1500  350 

Küçükonarım  300 350 

Bilgisayarharcamaları  -  

Büro makinalarıharc.  - 750 

Telefon  -  

Yemek  -  

Sosyalfaaliyetler    

Kırtasiye  200 590 

Vergi harçvs  -  

Genel    
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Öğrenci Sayısına İlişkinBilgiler 

2016 2017 2018 

Kız  Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

Ödül veCezalar 

Devamsızlık Nedeni İle Sınıf Tekrarı Yapan ÖğrenciSayısı 

 

5.5 İstatistikîVeriler 

Öğrencilere İlişkinBilgiler: 
 

Karşılaştırmalı Öğretmen/ÖğrenciDurumu 
 

ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL İL TÜRKİYE 

Toplam 

öğretmen 

sayısı 

Öğrencisayısı Toplam 

öğrencisayısı 

Öğretmen 

başına düşen 

öğrencisayısı 

Öğretmen 

başına düşen 

öğrencisayısı 

Öğretmen 

başına düşen 

öğrencisayısı 

Kız Erkek 

 

 
12 

30 32 62 5 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Öğretim 

Yılı 

Toplam 

Sayısı 

Öğrenci Devamsızlıktan Dolayı Sınıf 

Tekrarı Yapan ÖğrenciSayısı 

2014- 0  - 

2015    

2015- 0  - 

2016    

2016- 0  - 

2017    

2017- 0  - 

2018    

  2016 2017 2018 
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2013 2014 

Öğrenci ezun Öğren Mezun Ö nci Mezun 

Sayısı yısı Sayısı Sayısı Sa ı Sayısı 

252 90 250 91 242 89 

Yıllara Göre Mezun Olan ÖğrenciOranı 
Yıllara  Göre  OrtalamaSınıfMevcutları Yıllara Göre Öğretmen Başına DüşenÖğrenci 

 Sayısı 

Sınıf Tekrarı Yapan ÖğrenciSayısı 
 
Öğretim  ılı Toplam ÖğrenciSayısı Sınıf Tekrarı Yapan ÖğrenciSayısı 

2014-2015 
 

2015-2016 
 

2016-2017 

 
2017-2018 

 

 2016 

Öğrenci 

Sayısı 

2017  

Öğrenci  

Sayısı 

2018  

Öğrenci 

Sayısı 

2016 
Kız 
 
 
 
1 
 
 
15 

 
Erkek 
 
 
 
1 
 
 
5 

2017 
Kız 
 
 
 
1 
 
 
18 

 
Erkek 
 
 
 
1 
 
 
4 

2018
Kız  
 
 
 
1 
 
 
14 

 
Erkek 
 
 
 
1 
 
 
4 

Onur Belgesi Alan 

ÖğrenciSayısı 2 2 2 

Teşekkür Belgesi ve 

Takdir Belgesi Alan 

ÖğrenciSayısı 
20 22 18 

    

Disiplin Cezası Alan 

ÖğrenciSayısı 

- - - 

ÖğrenciSayısı 22 22 20       

Toplam ÖğrenciSayısı    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2016 2017 2018  2016    2017        2018 
           
13 11 13  6    7 5 
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Yerleşim Alanı veDerslikler 
 
 

YERLEŞİM 

Toplam Alan(m2) Bina Alanı(m2) Bahçe alanı(m2) 

2500m2 500m2 2000m2 

 
 
 

 

SosyalAlanlar 

Tesisinadı Kapasitesi (KişiSayısı) Alanı 

Kantin - - 

Yemekhane - - 

ToplantıSalonu - - 

KonferansSalonu - - 

SeminerSalonu - - 

   

 

 

SporTesisleri 

Tesisinadı Kapasitesi (KişiSayısı) Alanı 

BasketbolAlanı 12 30m2 

FutbolSahası 15 150m2 

Kapalı SporSalonu - - 

Diğer 12 200m2 
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6. ÇevreAnalizi 
 

6.1 PEST ( Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik )Analiz 

Okulun aşağıda yer alan değişkenler açısında değerlendirilmesiyapılmıştır. 
 
 

 Politik / HukikiEğilimler Ekonomi ( Bilgi ve Ekonomi Eğilimleri) 

  İl ve Bakanlık Stratejik Planlarının 

incelenmesi 
 

 Yasal yükümlülüklerinbelirlenmesi 
 

 Personelin  yasal  hak  ve 

sorumlulukları 
 

 Oluşturulması gereken kurul ve 

komisyonlar 
 

 Çocukların değişik ihtiyaçlarına, doğal 

yeteneklerine ve ilgi alanlarına 

odaklanma 

 Kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir 

durumu 
 

 Tasarruf sağlamaimkânları 
 

 Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada ana itici 

güç olarakbelirmesi 

Sosyal / Kültürel ( Sosyal Eğilimler) Teknolojik ( Teknolojik Eğilimler) 

 Aile yapısındaki değişmeler ( geniş 

aileden çekirdek aileye geçiş, erken 

yaşta evlenme vs.) 
 

 Parçalanmış ve ilgisiz ailelerin okul 

hayatına olumsuzetkileri 
 

 Hayat beklentilerindeki değişimler  ( 

Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama 

düşkünlük,  kırsal  alanda  kentsel 

yaşam ) 

 Teknolojinin ilerlemesinin ve benimsenmesinin 

artması ile hayatın her alanında kullanılır hale 

gelmesi 
 

 İnternet kullanımının artması  sonucu  bilginin 

hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğin 

gelişmesi 
 

 Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve 

etkileşim/paylaşımolanakları 
 

 MEB teknoloji kullanımdurumu 
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6.2 Üst PolitikaBelgeleri 
 

Özellikle; 
 

MEB 2019-2023 StratejikPlanı, 
 

İlgili Genel Müdürlüklerin Stratejik Planları, 

İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 

İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü StratejikPlanı, 

Özel İdare ve varsa Belediye StratejikPlanlarıdır. 

 E-devletuygulamaları 
 

 E-öğrenme, internetolanakları 
 

 Çalışan personelin teknoloji kullanım 

kapasiteleri 
 

 Çalışanların sahip olduğu teknolojikaraçlar 
 

 Teknoloji alanındakigelişmeler 
 

 Kurumun yeni araçlara sahip olmaimkanları 
 

 Teknolojinin eğitimdekullanımı 
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ÜÇÜNCÜBÖLÜM 
 

8. Misyon, Vizyon, TemelDeğerler 
 

 

 

MİSYONUMUZ 
 

 

 

VİZYONUMUZ 
 

Biz Fındıklı TOKİ İlkokulu-Ortaokulu olarak;bütün öğrencilerimizin öğrenmelerini onların bilgili, 

becerili , kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerini sağlamak ve onlara 21. yüzyılın gelişen 

ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak içinvarız. 

Amacımız; sevgi, saygı ve güven ortamında "başarma azmi" ve "geleceği şekillendirme 

sorumluluğu"ilemükemmeleulaşmakiçinçalışmak,sürekligelişimleöncüolmaktır. 

Öğrencilerimizin çözümsüzlüğün değil çözümün bir parçası olmayı hayat felsefesi haline getirmelerine 
yardımcı olmaktır. 
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TEMELDEĞERLERİMİZ 
 

 

1. Okulda katılımcı ve demokratik bir yönetim anlayışıbenimsenmiştir. 
2. Okuldaki tüm personel ile yöneticiler arasındaki iletişim açık veolumludur. 
3. Okullardakurulanolaniyileştirmeekiplerininkesinbelirlenmişbiramacıvardır. 
4. İyileştirme ekip üyelerinin her biri ekip içerisinde gönüllü olarak görevalır. 
5. İyileştirilmekistenenprobleminokulafaydasağlayanbiralanolmasınaözen|gösterilir. 
6. Ekibin adı, misyonu ve hedefleribelirlenir. 
7. Ekibin sekretaryası ekip üyeleri arasındanbelirlenir. 
8. Okulumuzdagörevyapantümpersonelimizeveenönemlisiöğrencilerimizesürekli öğrenme 

politikasınıbenimsetmek 
9. Öğretim programlarının öğrenilebilirlik düzeylerini yükseltmek için, farklı metot ve 

stratejilerin öğretmenlerle beraber araştırılarak derslerin işleyişinde görselliğin arttırılması ve 
okulumuzda eğitim teknolojisinden en üst seviyede yararlanılmasının sağlanılması. 

10. Öğrencilerimizemeslekiyönlendirmeveokultercihlerinderehberlikedilmesi 
11. Öğretmen,öğrenciveveliilişkilerininartırılmasıveokulumuzavelilerimizindesteğinin sağlanması 
12. Atatürk ilke ve inkılâplarını esasalırız. 
13. Türkçenin doğru kullanımına özengösteririz. 
14. İlişkilerimizde etkin ve etkili iletişimikullanırız. 
15. Doğa ve çevreyi koruma bilinciyleçalışırız 
16. Başarıda sürekli gelişim bizim içinönemlidir 
17. Eğitimde kalitenin önemli olduğunainanırız. 
18. Sanata değer veren araştırmacı düşünce becerisinikazandırırız. 
19. Başarının takım çalışması ile yakalanacağınainanırız. 
20. Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak ortamoluştururuz. 
21. Eşitlik ve adalet kavramlarınainanırız. 
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FINDIKLI TOKİ İLK-ORTAOKULU 
 

 

 

 

 
 
 
 

STRATEJİK AMAÇ 1 
 

 
Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusalve fiziksel gelişimine katkı sağlayan 

veher bireyin en temel hakkı olaneğitime; eşitve adil şartlar altında 

katılımlarınısağlamak. 
 

 

TEMA1EĞİTİM 

VE ÖĞRETİME 

ERİŞİMİN  ARTIRILMASI 
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FINDIKLI TOKİ İLK-ORTAOKULU 
 

 

 

 

Stratejik Hedef.1.1.Plan dönemi sonuna kadar olumsuz davranışlarından dolayı 

“OkulumuzRehberlik Servisi” ne yönlendirilen dezavantajlı öğrenci sayısını plan dönemi 

sonuna kadar  %50 oranındaazaltmak. 

HEDEFİN MEVCUTDURUMU 
Rehberlik servisine yönlendirilen öğlecilerin eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve 

olumlu davranışlar edinmeleri ,için eğitim-öğretimlerini tamamlayana kadar çalışmaların 
sürdürülmesihedeflenmektedir.Okulumuzda 2014-2015 Öğretim yılında okul rehberlik 
servisineyönlendirilen 20 öğrenciden 15 öğrenciye, 2015-2016Öğretim yılında yönlendirilen 
17 öğrenciden13öğrencide, 2016-2017Öğretim yılında yönlendirilen 20 öğrenciden 15 
öğrencide ,2017-2018 Öğretim yılında yönlendirilen 15 öğrenciden 10 öğrencide olumlu 
davranış değişiklikleri görülmüş,öğrenciler mezun olana kadar gözlemlere devamedilmiştir 

 
 

Tablo  1: Stratejik  Hedef 1.1’in PerformansGöstergesi 
 

Stratejiler 
 
 

SIRA Stareteji Ana SorumluBirim Diğer SorumluBirimler 

 

 

 
 

1 

Şube öğretmenleriyle öğrencilerinin 

davranışlarını değerlendirmeye yönelik 

rehberlikservisimizle birlikte 

toplantılaryapmak. 

 

 

 
Şube Öğretmenleri- 
RehberÖğretmen 
(Görevlendirme verilirse) 

 

 

 
 

Okulİdaresi 

 

 

2 

Her sınıftan ödüllendirilecek davranışlar 
sergileyen öğrencilerle ilgili aylık 
listeleroluşturmak. 

 

 

Okulİdaresi 

 

 

ŞubeÖğretmenleri 

 

 

3 

Ödül verilen öğrencilerin ve diğer öğrencilerin 
ödül öncesi ve ödül sonrası 
davranışdurumlarınıdeğerlendirmek. 

 

ŞubeÖğretmenleri- 
RehberÖğretmen 
(Görevlendirme verilirse) 

 

 

Okulİdaresi 

 

 

4 

Ödül verilen öğrencilerin ve diğer öğrencilerin 
ödül öncesi ve ödül sonrası 
davranışdurumlarını velilerle değerlendirme 
toplantılarıyapmak 

 

 
ŞubeÖğretmenleri- 
RehberÖğretmen 
(Görevlendirme verilirse) 

 

 

Okulİdaresi 

 
5 

Ödüllendirme sürecinde yaşanan ve 
yaşanması muhtemel aksaklıklarla ilgili 

 

Şube Rehber 
Öğretmenleri 

 
Okulİdaresi 

 
 

PerformansGöstergeleri 

 
Önceki  Yıllar Hedefler 

 

2016 
 

2017 
 

2018 
 

2023 

 
Rehberlik servisine yönlendirilen öğrencisayıları 

 

17 
 

20 
 

15 
 

10 
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FINDIKLI TOKİ İLK-ORTAOKULU 
 

 

 

 
 

 değerlendirmetoplantılarıyapmak.   

 
 
 

 
6 

Panomuzda ve web sitemizde 

ödüllendirilen öğrencilerin 

fotoğraflarını ve diğer öğrencileri 

teşvik edicigörsel 

materyallerisergilemek. 

 
 

ŞubeÖğretmenleri-
RehberÖğretmen 

  (Görevlendirme verilirse) 

 
 
 

 
Okulİdaresi 

 
 

 
7 

Okul Rehberlik Servisinin etkinliğinin ve 
işlevinin artırılmasına yönelik 
bilgilendirmetoplantıları yapmak ve konuyla 
ilgili bilgi materyallerini öğrencilerin ve 
ziyaretçilerin görebilecekleriyerlereasmak. 

 

ŞubeÖğretmenleri- 
RehberÖğretmen 

(Görevlendirme verilirse) 

 
 

 
Okulİdaresi 

 
 

8 

Ödüllendirme süreciyle ilgili bilgileri okulumuz 
web sayfasında yayınlamak ve velilereyönelik 
mikrofon sistemini kullanarak bilgilendirme 
konuşmalarıyapmak. 

 
 

Okulİdaresi 

 

 
Şube Öğretmenleri-Rehber 
Öğretmen 

 
 
 
 

Tablo  2: Stratejik  Hedef 1.2’in PerformansGöstergesi 
 
 

 

Stratejik Hedef:1.2. Plan dönemi sonuna kadar devamsız öğrenci sayısı ile derse geç 

kalanöğrenci sayısını% 50 azaltarak eğitime erişimin  devamını sağlamak. 

HEDEFİN MEVCUTDURUMU 
 
Okulumuza gelen öğrenciler, evleri yakın olması dolayısıyla yürüyerek gelmektedirler.Ama yine 

de bazı nedenlerden dolayı (uyanamama, yavaş hareket, kaçma, vb.) okula geç gelmektedirler. 
Özellikle yağışlı ve soğuk hava şartlarında derse geç gelme ve devamsızlık durumlarında artış 

görülmektedir.Bu durumdaki öğrencilerin kendileri ve velileri ile görüşmeler yapılarak ve derslere giriş 
çıkış saatlerinde düzenlemelere gidilerek,öğle arasının mevsim şarlarına göre uzatılıp kısaltılması ile geç 
kalma ve devamsızlık durumlarının önüne geçilmesihedeflenmektedir. 

 
 

 
PerformansGöstergeleri 

 
Önceki  Yıllar Hedefler 

2016 2017 2018 2023 
 

Devamsız ve derse geç kalanöğrencisayısı 11 12 10 5 

Tablo 3: Stratejik  Hedef 2.1’in PerformansGöstergesi 
 
 



FINDIKLI TOKİ İLK-ORTAOKULU 
 

 

 

 

 

 

Stratejiler 
 

 

SIRA 
 

Strateji 
 

Ana SorumluBirim 
 

Diğer SorumluBirimler 

 

 
 

1 

Veli bilgilendirme sisteminin daha aktif bir şekilde 

kullanılması 

 

 
 

Okulİdaresi 

 

 
 

ŞubeÖğretmenleri 

 

 
 

2 

Bilgilendirme sisteminde cep telefonlarına veya 

elektronik postakullanımınınbelirlenmesi. 

 

 
 

Okulİdaresi 

 

 
 

ŞubeÖğretmenleri 

 

 

 

3 

Velilerin 12 saat içinde cep telefonlarına veya 

elektronik posta adreslerine mesajçekilerek 

bilgilendirme çalışmalrına ağırlıkverilmesi. 

 

 

 

Okulİdaresi 

 

 

 

ŞubeÖğretmenleri 

 

 
4 

Devamsızlık nedenleri ile ilgili velilere yönelik 

toplantıdüzenlenmesi. 

 

ŞubeÖğretmenleri-Rehber 
Öğretmen 

 

 
Okulİdaresi 

 

5 
Devamsızöğrencilerinsorunlarınıtespitetmekveonl
araçözümdeyardımcıolmakiçinsınıf öğretmeni, 
ilgili müdür yardımcısı, rehber öğretmenle ayda 
birtoplantılaryapılması. 

 

Şube Öğretmenleri 
RehberÖğretmen 
(Görevlendirme verilirse) 

 

Okulİdaresi 

 

 

Tablo 4: Stratejik  Hedef 2.1’inStratejileri 
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FINDIKLI TOKİ İLK-ORTAOKULU 
 

 

 

 

 

 
 

TEMA 2 EĞİTİM VE 
 

ÖĞRETİMDE 

KALİTENİNARTIRILMASI 

STRATEJİK AMAÇ2 
 

Eğitim Öğretim süreçlerinde;etkin, özgüveni ve sorumluluk bilinciyüksek, 

sağlıklıbireyleryetiştirmek 

 
Stratejik Hedef:2.1. Plan dönemi sonuna kadar, okul genelinde sosyal ve kültürel 

faaliyetlerekatılan öğrenci sayısını toplam%50artırmak. 
 

HEDEFİN MEVCUTDURUMU 
 

Okulumuzda genel olarak ders dışı eğitim çalışmaları (egzersiz programları)açılmakta ,bu 

proğramlara katılan öğrencilerin yıl içerisinde bir sosyal faaliyet düzenlemelerine imkan 

tanınmaktadır.Değişik spor branşlarında okul takımları oluşturulmuştur.Okulumuzda yapılan kulüp 

faaliyetlerinde ,toplum hizmeti çalışmalarında öğrencilerin daha aktif çalışmalar içerisine girmelerin 

sağlanmasına hedeflenmektedir.Düzenlenen okul gezileri ile öğrencilerin çevre bilinci ve kültürünün 

geliştirilmesi hedeflenmektedir.Yarışmalara , TÜBİTAK Bilim Şenliklerine başvurular bu yıl yapılarak 

öğrencilerin katılmaları sağlanması hedeflenmektedir. 



FINDIKLI TOKİ İLK-ORTA ORTAOKULU 
 
 

 

 

 
 

 
PerformansGöstergeleri 

 
Önceki  Yıllar Hedefler 

 

2016 2017 2018 2023 

 
Sosyal vekültürel faaliyetlere katılanöğrencisayısı 

 
20 

 
20 

 
25 

 
50 

Tablo 5: Stratejik  Hedef 2.1’in PerformansGöstergesi 

Stratejiler: 

 

SIRA 
 

Strateji 
 

Ana SorumluBirim 
 

Diğer SorumluBirimler 

 
 

 
1 

 

Okuliçindeaçılacaköğrencilereyönelikkurslarınbelirle

nmesi(halkoyunları,satranç,masa tenisi, drama, çim 

hokeyi, futbol, vb.) 

 
 

 
Okulİdaresi 

 
 

 
ŞubeÖğretmenleri 
Beden Eğt. Ve Spor Öğrt. 

 

2 
 

Açılacak kurslar için öğrencilereduyuruyapılması. 
 

Okulİdaresi 
 

ŞubeÖğretmenleri 

 
 
 

3 

 

Okuliçiyarışmalardüzenlenmesiiçinbirkomisyonoluşt

urulmasıveresim, öykü,şiir,okuma, spor turnuvaları 

vb. yarışmalardüzenlenmesi. 

 
  Okulİdaresi 

Şube Öğretmenleri 
 

 
Türkçe Öğretmeni 
Beden Eğt. Ve Spor Öğrt. 

   Görsel Sanatlar Öğrt 
 

 

 
4 

Sene sonusergilerininaçılması.  

Şube Öğretmenleri- 
RehberÖğretmen 

 
Okulİdaresi 

 
 

 
5 

 

Eğitim öğretime destek verecek gezilerin 
belirlenmesi. Öğretmenlerine duyurularakyıllık 
planlaraalınmasınınsağlanması. 

 
 

Okulİdaresi 

 
 

ŞubeÖğretmenleri 

 

6 

Okulkoridorundauygunyerbelirlenerekfaaliyetlerin
fotoğraflarınınsergileneceğibirpanooluşturulması. 

 
   Okulİdaresi 

 

ŞubeÖğretmenleri 

 
Tablo 6: Stratejik  Hedef 2.1’inStratejileri 
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FINDIKLI TOKİ İLK-ORTAOKULU 
 

51 

 

 

 

Stratejik Hedef:2.2.Öğrenci davranış problemlerinin önüne geçmek için ve okuluöğrencilere 

sevdirmek için  düzenlenecek faaliyet  sayısını her yıl 1artırmak. 
 

HEDEFİN MEVCUTDURUMU 
 

Okulumuzda her yıl okul kermesi ve yıl sonu faaliyetlerine okulun hemen hemen bütün 

öğretmenlerin.öğrencilerinin ve okul çalışanlarınının katılımları sağlanarak ,birlikte yaşama ve iş 

yapabilme,akran grupları arasına ve topluluk içinde,kendine ait beceriler geliştirme ve sergileme 

imkanları öğrencilerimize verilmektedir.Yapılan bu faaliyetlerle okulun sevdirilmesi 

hedeflenmektedir. 
 

 

 
PerformansGöstergeleri 

 
Önceki  Yıllar Hedefler 

2016 2017 2018 2023 

Okuluöğrencilere 
 

sevdirmek için  düzenlenecek faaliyetsayısı 

 
2 

 
3 

 
5 

 
10 

 

Tablo  7: Stratejik  Hedef 2.2’in PerformansGöstergesi 
 

Stratejiler 
 

 

SIRA 
 

Strateji 
 

Ana SorumluBirim 
 

Diğer SorumluBirimler 

 
Öğrencilerin boş zamanlarını verimli 

   

 geçirebileceği faaliyetler yapabilmesi için    

 

1 
mekanve öğretmenler belirlenerek beceri 

kurslarınınaçılması 

 

Okulİdaresi 
Halk Eğitim 
Müdürlüğü 

Merkezi 

 

 

2 

İl genelinde açılan yarışmaların öğrencilere 

duyurularakkatılımınartırılması 

 

 

ŞubeÖğretmenleri 

 

 

Okulİdaresi 

 

3 
Fen Bilimleri,Görsel Sanatlar ve teknoloji tasarım 
dersinde yıl boyunca yapılan çalışmalarla ilgili 
serginin açılmasınıgerçekleştirme. 

 

Şube Öğretmenleri- 
Görsel Sanatlar Öğretmeni 
Fen Öğretmeni 

 

Okulİdaresi 

 

Tablo  8: Stratejik  Hedef 2.2’inStratejileri 
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Stratejik Hedef:2.3. Öğrencilerimize okuma alışkanlığı kazandırmak veyageliştirmek. 

Okuma alışkanlığı kazanan öğrenci sayısını her yıl her yıl bir önceki yıla göre en az 1 

öğrenciartırmak. 

HEDEFİN MEVCUTDURUMU 

 
Okul kütüphanesi ve sınıf kitaplıkları geliştirimeye çalışılmaktadır.Öğrencileri okumaya teşvik için 

her ay kitap okuma yarışmaları düzenlenmektedir.Her öğrencinin her hafta en az bir kitap okuması 

nın sağlanmasıhedeflenmektedir. 
 

 

 
PerformansGöstergeleri 

 
Önceki  Yıllar Hedefler 

2016 2017 2018 2023 
 

Okuma alışkanlığı kazandırılanve 
geliştirilenöğrencisayısı 

10 15 18 25 

     

 
Tablo  9: Stratejik  Hedef 2.3’in PerformansGöstergesi 

 
 
 

Stratejiler 
 

 

SIRA 
 

Strateji 
 

Ana SorumluBirim 
 

Diğer SorumluBirimler 

 

 
1 

Okul panolarında yeni çıkan kitapların ilan 

edilerek öğrencilerin kitap 

okumayaözendirilmesi. 

 

 
ŞubeÖğretmenleri 

 

 
Okulİdaresi 

 

 
2 

Okul panolarında ayın en çok kitap okuyan 
öğrencileri ilan edilerek öğrencilerin kitap 
okumayaözendirilmesi. 

 

 
ŞubeÖğretmenleri 

 

 
Okulİdaresi 

 
3 Sınıf kitaplık verilerini her ay değerlendirerek en 

çok okuyan ilk 3 öğrenciyeödülverilmesi. 

 
ŞubeÖğretmenleri 

 
Okulİdaresi 

 

4 
 

Okuma saatleri etkin şekildeuygulanacak. 
Şube Öğretmenleri 

 

Okulİdaresi 

 

 
5 

Okul kitaplığının öğrencilerin ilgilerini çeken 

eserlerlegüncellenmesi 

 

Şube Öğretmenleri  

 

 
Okulİdaresi 

 

Tablo  10: Stratejik  Hedef 2.3’inStratejileri 
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TEMA3 
 
 

 
KURUMSAL KAPASİTENİN 

GELİŞTİRİLMESİ 

 
STRATEJİK AMAÇ3 

Kurumun fiziki süreçlerinigeliştirerek 

‘kurumsalkapasitesini’geliştirmek.
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Stratejik Hedef 3.1. 2019-2023 yılları arasında okulun tüm birimlerinde kablolu ve kablosuz internet erişiminisağlamak. 

 

 

 
 

 
PerformansGöstergeleri 

 
Önceki  Yıllar Hedefler 

2016 2017 2018 2023 
 

Kablolu internet erişimi olan birimsayısı 2 2 2 9 
 

Kablosuz internet erşimi olan birimsayısı - - - 9 

 

Tablo  10: Stratejik  Hedef 3.1’in PerformansGöstergesi 
 
 

 

Stratejiler 
 

 

SIRA 
 

Tedbir 
 

Ana SorumluBirim 
 

Diğer SorumluBirimler 

 

1 

Mevcut sistemin (Wireless cihazlarının) 

bilirkişi tarafındangözdengeçirilmesi 

 

Okulİdaresi 

 

BilgisayarFirmaları 

 

2 
Bilirkişi tarafındanmaliyetininhesaplanması  

Okulİdaresi 
 

BilgisayarFirmaları 

 

3 
 

Sistemin % 100 kapasite ile çalışması 
içinçalışmayapılması 

 

Okulİdaresi 
 

BilgisayarFirmaları 

 

Tablo  11: Stratejik  Hedef 3.1’inStratejileri 
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Stratejik Hedef 3.2. Sınıf kitaplıklarının zenginleştirilmesinisağlamak 

 
 
  

 
 
 

PerformansGöstergeleri 

 
Önceki  Yıllar Hedefler 

2016 2017 2018 2023 
 

Sınıf kitaplıklarındaki kitapsayısı 100 300 650 1000 

 

Tablo  12: Stratejik  Hedef 3.1’in PerformansGöstergesi 
 
 
 
 
 

Stratejiler 
 

 

SIRA 
 

Strateji 
 

Ana SorumluBirim 
 

Diğer SorumluBirimler 

 

1 
Sınıf kitaplıklarını zenginleştirmek için 

yapılacak çalışmalarıntespitedilmesi. 

 

ŞubeÖğretmenleri 

 

Okulİdaresi 

 

2 
Sınıf kitaplıklarında bulunacak kitapların 
incelenmesi 

 

ŞubeÖğretmenleri 

 

Okulİdaresi 

 

3 Gönüllü kişilerin tespitedilmesi 

 

ŞubeÖğretmenleri 

 

Okulİdaresi 

 

4 
 
Gönüllü kişilerleiletişimegeçilmesi. 

ŞubeÖğretmenleri Sivil ToplumKuruluşları 

 

 

 

 
5 

 

Maliyetin hesaplanması ve 

okul aile birliği marifetiyle 

sponsorbulunması. 

 
 
 

Okulİdaresi 

 

 
 

Okul AileBirliği 

 

 
6 Kampanyabaşlatılması. 

 

 
Okulİdaresi 

 

İl MilliEğitim Müdürlüğü 

 
Tablo  13: Stratejik  Hedef 3.1’inStratejileri 
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Stratejik Hedef 3.3. Okul tuvaletlerinin bakım ve onarımınıyapmak. 
 
 

 

 
PerformansGöstergeleri 

 
Önceki  Yıllar Hedefler 

2016 2017 2018 2023 

 

Okul tuvaletlerinin bakım veonarımı 
  

Kısmen 
yapıldı 

Tamamının 
Yenilenmesi 

 

Tablo  14: Stratejik  Hedef 3.1’in PerformansGöstergesi 
 
 
 

 

SIRA 
 

Strateji 
 

Ana SorumluBirim 
 

Diğer SorumluBirimler 

 

1 

Mevcut tuvaletlerin ve lavaboların 

gözdengeçirilmesi. 
 

Okulİdaresi 

 
Okul AileBirliği 

 

2 
Bilirkişilerekeşifyaptırılması. 

Okulİdaresi Okul AileBirliği 

 
3 

Örnek Ortaokul tuvaletlerininve lavabolarının 
incelenmesi. 

 

Okulİdaresi 
 

Okul AileBirliği 

 

 
4 

 

Maliyetin çıkarılması için farklı kişilerden fiyat 

teklifialınması. 

 

Okulİdaresi 

 

Okul AileBirliği 

 

5 

 
Okul aile birliği aracılığıylasponsorbulunması. 

 
Okul AileBirliği 

 
Okul AileBirliği 

 
6 

Okul tuvaletlerininyenidenyaptırılması.  

Okulİdaresi 
İl MilliEğitim 
Müdürlüğü 

 

Tablo  15: Stratejik  Hedef 3.1’inStratejileri 
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AMASYAFINDIKLI TOKİ İLK-ORTAOKULU2019/2023 
 

TOWSMATRİSİ 

 

 

GFSTRATEJİLERİ 
 

Fırsatların avantajı içingüçlüyönlerikullan 
 

ZFSTRATEJİLERİ 
 

Zayıflığı yenmek içinfırsatlarıkullan 
 

GTSTRATEJİLERİ 
 

Tehditleri uzaklaştırmakiçin güçlü 

yönlerikullan 
 

ZTSTRATEJİLERİ 
 

Zayıflığı azalttehditlerdenkurtul 

 

 
GÜÇLÜYÖNLER-G 

 

1. Okul yönetici veöğretmenlerinin 
ihtiyaç duyduğunda Milli Eğitim 
Müdürlüğü yöneticilerineulaşabilmesi. 
2. Liderlik davranışlarınısergile- yen 
yönetici veçalışanlarınbulunması. 

3.Teknolojidenfaydalanma 
olanağınınolması. 

 

 

ZAYIFYÖNLER-Z 
 

1. Sınıf kitaplıklarının 
zengin olmayışı.  
 
2.Ödenekolmayışı. 

 

3. Öğrencilerin dersdışı 

etkinliklerledesteklen- 

memesi. 

 

 

FIRSATLAR-F 
 
1. Mülki ve yerelyetkililerle olan olumlu diyalog 

veişbirliği. 

2. Hizmet alanların beklentive görüşlerinin 

dikkatealınması. 

3.Hayırseverlerinvarlığı. 
4. Velilere kısasürede 
ulaşılabilmesi. 
5. İnsankaynaklarınınyeterliliği. 
6. Güçlü bir okul ailebirliğininoluşu. 
7.Okulun  merkezi     yerdeoluşu.  
8.Okulun ilk-ortaokulolarak hizmet vermesi 

 

 

GFSTRATEJİLERİ 
 

1. Eğitim-öğretim, personel vb.iş ve 
işlemlerin kısasüredeçözümlenmesi. 

2. Objektif yönetimanlayışının 
güvenoluşturması. 

3. Sosyal, kültürel, sportifve 
akademik yönden başarıgösteren 
öğrencilerinödüllendirilmesi 
4.Hayırseverlerin yardımlarıyla proje 
üretiminimartırılması. 
5. Öğrencitakibinin 

sağlanabilmesi. 

 

 

ZFSTRATEJİLERİ 
 

1. Sınıf kitaplıklarının 
oluşturulmasında velilerden 
ve okulun imkanlarından 
yararlanılması. 

2. Okulumuzunfiziki 
yetersizliğiningiderilmesi için 
hayırseverlerdenve 
çevrekuruluşlarının 
desteğindenyararlanılması. 

3. Maddi kaynaksorununun 
hayırseverler veçevre 
kuruluşlarının desteği ile 
aşılması. 
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TEHDİTLER-T 
 

1- Parçalanmış ailesayısındakiartış. 

2- Ekonomik ve kültürelseviyesi düşük aile 
sayısınınfazlalığı. 

 

 

GTSTRATEJİLERİ 
 

1. Ders dışıfaaliyetlerinartırılması. 

 

 

ZTSTRATEJİLERİ 
 

1. Sınıf kitaplıklarının 
işlerhalegetirilmesi. 

 

 

STRATEJİK HEDEF BİRİMSORUMLULUKTABLOSU 

    

 

 

 

 

 

Eğitim ve Öğretim 

Erişiminin 

Arttırılması 

STRATEJİKAMAÇ1 

Bireylerin sosyal, 

zihinsel, duygusalve 

fiziksel gelişimine katkı 

sağlayan veher bireyin 

en temel hakkı 

olaneğitime; eşitve adil 

şartlar altında 

katılımlarınısağlamak. 

STRATEJİK HEDEF 1.1. Plandönemi 

sonuna kadarolumsuz davranışlarından 

dolayı“Okulumuz Rehberlik Servisi” 

neyönlendirilen 

dezavantajlıöğrencilerin sayısını 

azaltmak. 

 

 

 

 

 
Okul İdaresi  

ve  

RehberlikServisi STRATEJİK HEDEF 1.2. Plandönemi 

sonuna kadar devamsız öğrencisayısı ile 

derse geç kalan öğrencisayısını% 50 

azaltarak eğitimeerişmim 

devamınısağlamak. 
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STRATEJİKAMAÇ2 

EğitimÖğretim 

süreçlerinde;etkin, 

özgüvenivesorumluluk 

bilinciyüksek,sağlıklı 

bireyleryetiştirmek. 

STRATEJİK HEDEF 2.1.Plandönemi  
 sonuna kadar, okul genelindesosyalve  
 kültürel faaliyetlerekatılanöğrenci  
 sayısını toplam%50 artırmak.  

 

 
 

EĞİTİMVE 

  

ÖĞRETİMDE   

KALİTENİN   

ARTIRILMASI   
  Şube 

 STRATEJİK HEDEF2.2.Öğrenci 

davranış problemlerininönüne 

geçmek için düzenlenecekfaaliyet 

sayısını her yıl2artırmak. 

Öğretmenleri 

 STRATEJİK HEDEF2.3.Okul-Veli 

işbirliğini kuvvetlendirmek vedaha da 

etkinleştirmek için velileriçin yapılan 

etkinlikleri her yıl birönceki yıla göre 

1artırmak. 

 

STRATEJİK HEDEF2.4.Okuma 

alışkanlığı kazandırılan vegeliştirilen 

öğrenci sayısını %10artırmak. 

   

 

 

STRATEJİKAMAÇ3 

Kurumunfiziki   

süreçlerinigeliştirerek‘kurums

al kapasitesini’geliştirmek. 

STRATEJİK HEDEF 3.1.2019-2023  

  yılları arasında okuluntüm  

  birimlerinde kablolu vekablosuz  

  internet erişiminisağlamak  

  STRATEJİK HEDEF 3.2. Her sınıftasınıf  

  kitaplığı oluşturmak.  

  STRATEJİK HEDEF 3.3. Mevcuttuvaletlerin 
 

         KURUMSAL  bakım ve onarımlarınıyapmak Okul idaresive 

KAPASİTENİN 

GELİŞTİRİLMESİ 

 
. öğretmenler 
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4.BÖLÜM 

Maliyetlendirme 
 

 
 

Stratejik AmaçlaraGöre 
 

Tahmini Yıllık Maliyet DağılımTablosu(TL) Stratejikhedef1.1 500 

Stratejikhedef1.2 1000 

 
 

StratejikAmaç2 

Stratejik hedef2.1 1000 

StratejikHedef:2.2. 1000 

StratejikHedef:2.3 1000 

StratejikHedef:2.4. 2000 

 
 

StratejikAmaç3 

StratejikHedef3.1. 5.000 

StratejikHedef3.2. 5.000 

StratejikHedef3.3. 5.000 

 
 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000 



 

 

 

5.BÖLÜM 

İzleme, DeğerlendirmeveRaporlama 
 

Okulumuz 2019 – 2023 stratejik planı uygulanmaya başladığı andan itibaren izleme ve değerlendirme 

faaliyetleri de başlayacaktır.Bunun için Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme ekibi kurulacaktır. Ekibin görevi; 

stratejik planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşmak için yapılan çalışmaları izlemek ve değerlendirmek, zamanında 

etkin bir şekilde yürütülmesini sağlamaktır. İzleme 

vedeğerlendirme,plandabelirtilenperformansgöstergeleridikkatealınarakyapılacaktır. 

Bu amaçla Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme ekibi sorumlu kişi/ ekiplerden üç ayda bir yapılan faaliyetler 

hakkında rapor isteyeceklerdir. Raporlar Stratejik Plan ile karşılaştırılarak değerlendirmeye tabi 

tutulacaktır.Sonuçlarsorumlu kişi/ekiplere duyurularak çalışmaların etkin bir şekilde yürütülmesisağlanacaktır. 

Stratejik amaç ve hedeflerin uygulanmasından sorumlu kişi/ekipler her üç ayda biryürüttükleri faaliyet ve 

projelerle ilgili raporları hazırlayarak İzleme ve Değerlendirme Ekibine teslim edecektir. İzleme ve Değerlendirme 

Ekibi, sorumlulardan gelen üç aylıkperformans değerlendirmelerini yaparak, performans göstergelerinin ölçümü 

vedeğerlendirilmesini, Stratejik Planda belirlenen amaç ve hedeflere uygunluğunurapor halinde üst yöneticinin 

bilgisine sunacaktır ve üst yöneticiden gelen kararlardoğrultusunda sorumlulara geri bildirimde bulunacaktır. 

Böylece, planın uygulanma sürecinde bir aksama olup olmadığı tespit edilerek, varsa bunların düzeltilmesine 

yönelik tedbirlerin alınması ile idare performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım 

izlenmişolacaktır. 

 

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, hedef 

ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız,okulumuz hakkında genel 

ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. İzleme raporlarıaltı aylık, faaliyet 

raporları yıllık olarakhazırlanacaktır. 
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